
Strategie & Umsetzung
Stefan Flückiger, Betriebsleiter

Bern, 2022

Forstbetrieb



Die Burgergemeinde Bern 

Burgergemeinde Bern · Strategie & Umsetzung · Bern



3

Forstbetrieb Burgergemeinde Bern
Bewirtschaftung CH
Fläche: 3’670 Hektaren (FBB)
Revier: 4’000 Hektaren (alle WB)
Nutzung: 50’000 fm / Jahr

Dienstleistungen
GF Wald Plus GmbH, Salem (40%)
GF Berner Waldbesitzer BWB (50%)
Erschliessungen: 235 km

Organisation: 1 Betriebsleitung BL (60%)
1 Stv. BL (100%)
2 Mitglieder GL (190%)
1 Förster (100%)
3 Admin (160%) 

Beteiligung (forstlich):woodex ag
Lignocalor AG
Fagus Suisse SA

Vorrangleistungen
Wohlfahrt/ Erholung: 10%
Oekologie: 10%
Schutz: 10%
Holzproduktion: 70%Burgergemeinde Bern · Strategie & Umsetzung · Bern
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Burgergemeinde als 
Grundeigentümerin
= «Hardware»

Burgergemeinde als 
Waldbewirtschafterin 
und Unternehmen
= «Software»
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Allgemeine 
Leitlinien

Fokussierung auf Kerngeschäft Wald

Leitlinien Vorrang Holzproduktion

Leitlinien Vorrang Erholung 

Leitlinien Vorrang Ökologie

Leitlinien Vorrang Schutz

Leitlinien Kommunikation & 
Öffentlichkeitsarbeit
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  

•        

    �    

  �      

 �    

    

     

  �  

•    �   

�       

  �     

      

•       

      

 �  

� 

•      

      

     

      

  � 

   �  �  
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  

•        

�  �   

�      

     

•          

  �  

 �    

  �    

     �  

       

   

     



•          

      � 

 �    

 �      

    

•     

  �    

 

•      
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Funktionale Organisation = Spezialisierung, Expertise

Management Forstliche Produktion &  Non-Wood

Management-
prozesse

Biologische Produktion bP

Waldbau Technische Produktion tP

Umsetzung 
Waldbau und 
Betriebsarbeite
n

(Holz)Vermarktung

Verkauf, 
Veredelung

Non-Wood

Eigentum
Wärmeverb.
R20 Produkte

Burgergemeinde Bern · Strategie & Umsetzung · Bern
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Funktionale Organisation nach Prozessen
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Prozess «Forstliche Produktion»
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Anpassung der Wälder an den Klimawandel
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Ziele

Burgergemeinde Bern · Forstbetrieb · Bern

Waldleistungen zukunftsfähig und dauernd sicherstellen

Erhalten und Erhöhung des Vermögens- und 
Ertragspotenzials (der Wälder)

Forschung & Entwicklung  Bestverfahren in allen Funktionen

Kooperationen und strategische Partnerschaften



Konzept im Klimawandel

Burgergemeinde Bern · Forstbetrieb

Ökologische Infrastruktur
Kommunikation

Bodenfruchbarkei
t erhalten

Markt- und 
naturnahe 
Baumarten

Reduktion der 
Risikozeiträume

Maximale Vitalität 
der Risikoträger



Bodenfruchtbarkeit erhalten
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Bodenfruchtbarkeit erhalten
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Bodenfruchtbarkeit erhalten

Burgergemeinde Bern · Bern

Boden gesund und unversauert erhalten…



Bodenfruchtbarkeit erhalten

Burgergemeinde Bern · Bern

85 -90% der Waldfläche werden nie mehr 
befahren…



Handlungskonzept - Baumartenwahl

Burgergemeinde Bern · Bern, 10. Dezember 2018

Die Standortsveränderung vorausdenken und geeignete Baumarten 
wählen, die sowohl das «Heute» als auch «2090» und den Weg dahin 
überleben…



Handlungskonzept – innovative Planung

Burgergemeinde Bern · Bern, 10. Dezember 2018



Handlungskonzept – biologische Produktion

Burgergemeinde Bern · Bern, 10. Dezember 2018
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Auswirkungen
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Markt- und naturnahe Diversifizierung
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Markt- und naturnahe Diversifizierung
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Reduktion Risikozeiträume
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maximale Vitalität der Einzelbäume

Burgergemeinde Bern · Bern






Zeiger-Arten… die Natur beobachten
anstatt Breitbandantibiotika für die Biodiversität

Burgergemeinde Bern · Bern



«Käseglocke» oder integrierte Ökologie?
Trittsteine sind das A & O

Burgergemeinde Bern · Bern
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Eindrücke
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Forstbetrieb
Halenstrasse 10

3012 Bern

T 031 328 86 40
forstbetrieb@bgbern.ch

www.bgbern.ch
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